unternehmen+Markte
Cash-Klemme

Produktionsplanung

m \Vertrieb, Produktion und Einkauf arbeiten
bei Bedarfs- und Produktionsplanung
eng zusammen

m Produktion flexibilisieren
m Durchlaufzeiten verkiirzen

m Nachfrageorientiert statt
auf Lager fertigen

--‘-IIIII...
-
“

Disposition/Wareneingang
m Rohstoffe und Zukaufteile nach
Bedarf abrufen

m Strikte Wareneingangspriifung in Bezug
auf Qualitat und Liefertermine, erst dann
Zahlungsfreigabe

i
Entwicklung

m Produkte standardisiére

m Kundenspezifische Va
Produktignse

Jarenausgang/Logistik

Debitorenbuchhaltung direkt tiber
Versand informieren, um sofortigen
Rechnungsversand auszuldsen
m Transportkapazitaten und -zeiten
< optimieren

es Kapital freisetzen
se bekommen.

.":'-......-'

Produktion/Montage

m Produktion optimieren,
\ Storungen vermeiden
*

m LosgroBen und Zwischenlager
unfertiger Erzeugnisse
optimieren

».
- 4 >
. » MY, . Y
NN .
Lager T .
m Sicherheitsbestande tiberwachen Y &
L3
m Lagerhliter aussortieren e

m Echtzeit-Bestandsmeldung
an Disposition

n -
~ -
"C"arammmunn®
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Unternehmensleitung

m Cash-Task-Force einsetzen, die das Freisetzen von Liquiditét iiber alle
Bereiche steuert und den Liquiditatsstrom auf Tages- und Wochenbasis

tiberwacht

m Problembewusstsein fiir Liquiditdt in der Belegschaft schaffen

m Kurzfristige Anreizsysteme fiir Mitarbeiter auf Liquiditétsziele ausrichten

Kunden

m Stetiger Austausch von
Vertriebsinformationen
zur Optimierung der
Produktionsplanung
und Vermeidung von
Reklamationen

Strategischer Einkauf
m Zahlungsziele mit Lieferanten
ausweiten und vereinheitlichen

m Klare Kriterien fir die Produkt-
akzeptanz vereinbaren, um
verfrilhte Zahlungsverpflichtung
zU vermeiden

® Bei GroBprojekten Anzahlung an
Lieferanten erst leisten, wenn die
Anzahlungen der Kunden einge-
gangen sind

m Vereinbarungen Uber Transportkosten-
Uibernahme und Risikotibergang auf

' den Kdufer optimieren
* m Qualitatsverbesserung und kiirzere

*
*
L
Lieferzeiten durch systematische A ia

Lieferantenentwicklung

Llefemnién

m Kapitalbindung und Lagerkosten
auf Zulieferer verlagern durch
Just-in-time-Lieferung und
Einrichtung von Lieferantenlagern
im eigenen Unternehmen

m Stetiger Informationsaustausch
2u aktuellem Bedarf

Y Wirtschafts
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werk absichern durch Vor-
N Lieferanten iiber Banken

Langfristiges Anlagevermogen

m Produktionsnetzwerk optimieren, Standorte
zusammenfiihren

m Investitionsplanung auf Kiirzungsmaglichkeiten
liberpriifen

m Nutzungsdauer und Auslastung der Fertigungs-
kapazitaten optimieren

m Maschinen leasen oder Sale-and-Lease-Back-
Vereinbarungen treffen

Finanzen/Rechnungswesen
m Schnelle Rechnungsstellung
(z.B. taglich/zweitaglich)

m Frithzeitige Zahlungserinnerungen direkt bei
Falligkeit, bei groBen Betragen auch davor
und personlich

m Eskalationsstufen im Mahnwesen mit Vertrieb
und Technik abstimmen

m Mahnungszyklen verkirzen (z. B. wochentlich)

m Zahlungsziele bei Verbindlichkeiten ausnutzen,
Zahlungslaufe entsprechend anpassen
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